
دستورالعمل تنظيم گزارش پاياني دوره رشد

جهت ارزیابی دستاوردهای شرکت درانتهای دوره رشد. حداکثر یک ماه قبل از اتمام قرارداد تسهیلات، شرکت بایستی گزارش پایانی را تنظیم و  تحویل دهد.
در تدوين و تحويل گزارش پاياني دوره رشد موارد ذیل بایستی لحاظ گردد: 
گزارش شامل سه بخش ابتدایی، اصلی و انتهایی است که در ذیل محتوی ان معرفی شده است.

الف- بخش ابتدايي

· روي جلد گزارش (مطابق فرمت پيوست 1)

· صفحه اول گزارش، شامل: 

· آرم موسسه

· نام موسسه،

·  نام طرح فناورانه، 

· نام مديرعامل،

·  آدرس و تلفن  و  emailموسسه
· تاريخ ورود به دوره رشد  

· نام مسئول دوره

· و تاريخ ارائه گزارش

· صفحه مخصوص اظهار نظر مشاور علمی 
· صفحه مخصوص قدرداني

· صفحه پيش گفتار مدير عامل

· صفحه فهرست مندرجات
ب- بخش اصلي

1. معرفي شرکت
· معرفي چشم انداز، ماموريت، اهداف، استراتژيها و برنامه هاي شرکت (حداکثر در دو صفحه)
· معرفي کليات حوزه هاي کاري و سوابق کاري شرکت ( در يک صفحه) (به همراه کليات اساسنامه و اخرين تغييرات ان)
· موقعيت و محل كار قبلي و آينده شرکت ( در يک صفحه)  
2. معرفي دستاوردهاي علمي وفناوري موسسه   
· معرفي ايده محوري (به انضمام نقشه ها، دياگرامها، عکسهاي محصول ابتدايي و نهايي در دوره رشد)

· اقدامات انجام شده جهت توسعه و بهبود محصول
· فازهاي اجرايي انجام شده و تغييرات نسبت به پيش بيني اوليه
· قراردادهاي تحقيقاتي کاربردي جانبي 
· ظرفيت توليد پيش‌بيني شده و ميزان توليد فعلي ؟

· فرايند توليد و نمودار فرآيند  
· سيستم کنترل کيفيت محصول و فرايند بسته بندي محصولات 

· سياستها و اقدامات توسعه و نوآوري در محصولات نهايي 

· ثبت علامت تجاري يا مالکيت معنوي محصولات 

· ارائه دستاوردهاي علمي طرح نظيرثبت اختراع، مقاله، پتنت عضويت در مجامع علمي، فني و تخصصي
· جوازها، استانداردها ، گواهي​ها و يا امتيازهاي اخذ شده

3. دستاوردهاي سازماني
· ساختارسازماني مصوب (آخرين تغييرات چارت سازماني و شرح وظايف اعضا و تدوين آيين نامه​هاي داخلي)
· معرفي مديرعامل موسسه (چگونگي ارتباط با تيم ، توان اجرايي، تخصصي وعملکرد)
· معرفي نيروهاي محوري يا کليدي 
· معرفي پرسنل از آغاز تا انتهاي دوره رشد و مدت ماندگاري آنها 
· پيش بيني جذب تخصص هاي مورد نياز درآينده 
· مشاوره هاي علمي، حقوقي، بازاريابي وآموزشي اخذ شده (ليست دوره هاي اموزشي گذارنده شده) و ... 

· اخذ گواهي نامه هاي مديريتي براي شرکت ( ايزو و ...)

· دستاوردهاي بازاريابي           
· معرفي صنعت موردنظر نوع مشتريان محصول و اندازه بازار هدف آن 

· عملکرد موسسه در جذب بازار 

· معرفي رقبا و عملکرد موسسه در مقابل رقبا

· اقدامات انجام شده جهت بازاريابي و تبليغات و سياستهاي توزيع

· برنامه بازار آينده محصول (پيش بيني وضعيت بازار در آينده، تبليغات، توزيع و قيمت گذاري و.... )

4. دستاوردهاي مالي و اقتصادي طرح (مدارک اين قسمت بايستي به تاييد مشاور مالي مرکز رشد رسيده باشد)
· هزينه هاي انجام شده در دوره رشد  به تفکيک پرسنلي، تجهيزات، مواد اوليه، 

· قيمت تمام شده محصول و نحوه محاسبه آن و تفاوت با پيش بيني اوليه

· ترازنامه و حساب سود و زيان و جريان نقدينگي شرکت 
· گردش مالي قراردادهاي منعقد شده 
· گردش مالي قراردادهاي خاتمه يافته 
· برنامه ريزي تامين منابع مالي 
· توان مالي موسسه
ج- بخش انتهايي 

· صفحه فهرست منابع و ماخذ.

· صفحات ضمائم شامل:
· قرارداد با همه پرسنل 
· ليست بيمه 
· آيين نامه​هاي داخلي
· کپي گواهينامه ها و جوازها 
· قراردادهاي فروش
· ساير مدارک لازم
· صفحه واژه نامه

پیوست1:نمایی از طرح روی جلد گزارش


    وزارت علوم،تحقیقات و فناوری
پارک علم و فناوری استان مرکزی                                                                                                نام شرکت                                                                                                                                                 
مرکز رشد واحدهای فناور دانشگاه تفرش
گزارش پاياني دوره رشد
عنوان ايده: .........................................................................................

شرکت .................

مدير عامل : ..............

مسئول دوره: ..................

تاريخ ارائه ...........






























































































آرم شرکت
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